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1 Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкалы оценивания 
Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 

указанных в п.2. рабочей программы дисциплины. 
Связь компетенций и их компонент  приведена в п.2 рабочей программы дисциплины. 

 

1.1 Формирование компетенций 

Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 
промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 
учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины у обучающегося должны быть сформированы компетен-
ции: 

 

Наименование категории 
(группы) компетенций 

Код и наименование компетенции 

 ПК-2. Управление строительной организацией (ПФ 16.038 ОТФ В) 
 ОПК-4. Способен использовать и разрабатывать проектную, распо-

рядительную документацию, а также участвовать в разработке нор-
мативных правовых актов в области строительной отрасли и жилищ-
но-коммунального хозяйства 

 ОПК-7. Способен управлять организацией, осуществляющей дея-
тельность в строительной отрасли и сфере жилищно-коммунального 
хозяйства, организовывать и оптимизировать её производственную 
деятельность 

 
1.1 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала оценивания: 
«Не зачтено», «Зачтено». 

Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, полученные 
при изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления зада-
ний; 
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навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 

 
2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

при проведении промежуточной аттестации 
 

2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 

 

Форма(ы) промежуточной аттестации: зачет  

Перечень типовых вопросов (заданий) для проведения экзамена в 1 семестре: 
не предусмотрено 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения дифференцированного зачёта в 1 семестре: 
не предусмотрено 

Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 1 семестре: 
 

№ 
Наименование 

раздела дисцип-
лины 

Типовые вопросы/задания 

Код индика-
тора дости-
жения ком-
петенции 

Наименование 
применяемых 

оценочных 
средств 

 

Тема 1. Органи-
зация как соци-
ально-
экономическая 
система 

Понятие и признаки организации.  
Виды организаций 
Состав и структура жилищно-
коммунального комплекса 
Хозяйственные товарищества и общест-
ва 
Концессия. Модели концессионных со-
глашений 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 

 

Тема 2.  Содер-
жание управлен-
ческого процесса 
и управленческо-
го труда 

Планирование и целеполагание 
Контроль как функция управления  
Мотивация производительного труда 
Экономические методы управления 
Специфика управленческого труда 
Ключевые компетенции современного 
менеджера 
 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 

 

Тема 3. Системы 
менеджмента и 
организационные 
структуры 
управления 

Организационная структура управления 
Линейная и линейно-функциональная 
структуры управления 
Пять частей организации по 
Г.Минцбергу 
Показатели экономичности организаци-
онной структуры 
Функциональная структура управления 
Базовые параметры организационного 
дизайна - механизмы координации, спе-
циализация, департаментализация, цен-
трализация и децентрализация. 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 

 

Тема 4. Норма-
тивно-правовые 
основы управле-
ния организаци-
ей 

Регламентация управления 
Локальные нормативные акты 
Распорядительные документы – приказ, 
распоряжение, постановление, решение 
Организационно-правовые документы 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 
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 предприятия ЖКХ - устав, положение, 
инструкции 
Штатное расписание, структура и штат-
ная численность 
 

 

Тема 5. Управле-
ние персоналом 
организации  

Кадровая политика организации 
Система оплаты труда организации 
Аттестация персонала 
Гарантии ГК и ТК в области труда  
Современные системы стимулирования 
персонала 
 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 

 

Тема 6. Анализ 
хозяйственной 
деятельности ор-
ганизации  
 

Содержание технико-экономического 
анализа 
Анализ эффективности использования 
персонала организации 
Показатели эффективности использова-
ния материальных ресурсов 
Резервы снижения себестоимости про-
дукции 
Анализ производительности труда 
 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 

 

Тема 7. Страте-
гическое управ-
ление организа-
цией 

Понятие стратегии. Уровни разработки 
стратегии 
Анализ внешней макросреды 
Модель пяти сил конкуренции М. Пор-
тера 
SWOT-анализ 
Рейтинговая оценка деятельности 
управляющих компаний 
Матрицы BCG, GE/McKinsey 
Стратегический выбор в зависимости от 
жизненного цикла отрасли 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 

 
Тема 8. Эффек-
тивность управ-
ления 

Оценка эффективности и качества 
управления по показателям эффективно-
сти работы организации и использова-
ния ресурсов 
Оценка эффективности управления по 
приросту потенциала 

ОПК-4 
ОПК-7 
ПК-2 

Собеседование,  
Тест, 

Индивидуальное 
творческое 

 задание 

 

2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

не предусмотрено 
 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 
Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости рег-

ламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 
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3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) 

Не предусмотрено. 
 
 

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 6 семестре для сту-
дентов очной формы обучения, в 7 семестре для студентов очно-заочной формы обучения, в 8 се-
местре для студентов заочной формы обучения. Для оценивания знаний и навыков используются 
критерии и шкала, указанные п.1.2. 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оценива-
ния «Знания». 

Критерий  
оценивания 

Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Знания терминов, опреде-
лений, понятий 

не знает терминов и определений знает термины и определения 

Объем освоенного мате-
риала, усвоение всех тем, 
разделов дисциплины 

не знает значительной части ма-
териала дисциплины 

знает материал дисциплины в пол-
ном объёме 

Полнота, системность, 
прочность знаний 

знания материала бессистемные, 
не отвечает на большинство во-
просов по темам дисциплины 

даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

Правильность ответов на 
вопросы 

неправильно отвечает на боль-
шинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

отвечает на вопросы правильно 

Четкость изложения изу-
ченного материала 

излагает знания без логической 
последовательности, не сопро-
вождает ответ рисунками, схе-

мами 

излагает материал достаточно чет-
ко, без нарушений в логической 
последовательности. выполняет 

поясняющие рисунки и схемы кор-
ректно и понятно 

 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оценива-
ния «Умения». 

Критерий  
оценивания 

Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Степень самостоятельно-
сти выполнения действия 
(умения) 

не может самостоятельно выпол-
нить задание 

выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную 
методику, использует нужную ли-

тературу при необходимости 
Осознанность выполнения 
действия (умения) 

выполняет задания по примеру, 
не осознанно, не может ответить 

на вопросы преподавателя по 
алгоритму и методике решения 

выполняет задания осознанно, до-
пуская недочеты, может уверенно 

ответить на вопросы преподавателя 
по алгоритму и методике решения 

Умение анализировать 
изученный материал 

не имеет навыков анализа изу-
ченного материала, 

делает корректные выводы по изу-
ченному материалу, 

Умение выбирать методи-
ку выполнения задания 

не может выбрать методику вы-
полнения заданий 

без затруднений выбирает стан-
дартную методику выполнения за-

даний 
Умение выполнять зада-
ния различной сложности 

не имеет навыков выполнения 
учебных заданий 

имеет навыки выполнения стан-
дартных учебных заданий 
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Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оценива-
ния «Навыки». 

Критерий  
оценивания 

Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Навыки самопроверки, 
качество сформированных 
навыков 

навыки самопроверки отсутст-
вуют 

имеет навыки самопроверки, хоро-
шо сформированы навыки выпол-

нения заданий 
Навыки анализа результа-
тов выполнения заданий, 
решения задач 

делает некорректные выводы делает корректные выводы по ре-
зультатам решения задачи 

Навыки представления 
результатов решения за-
дач, качество оформления 
заданий 

не может проиллюстрировать 
решение задачи поясняющими 

схемами, рисунками 

выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

Навыки обоснования вы-
полнения заданий, приня-
тия решений 

допускает грубые ошибки при 
обосновании методики выполне-
нии заданий, не может принять 

верное решение 

алгоритм выполнения задания вер-
ный, принимает верные решения 

Быстрота и качество вы-
полнения заданий 

задания выполняет с низким ка-
чеством, крайне медленно 

выполняет задания уверенно, с хо-
рошим качеством 

 
 

3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

Не предусмотрено. 
 
 
4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

 при проведении текущего контроля по дисциплине 

 
Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 

оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 
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Пример зачетного билета 

 

 
Направление 08.04.01 Строительство 

   (код и наименование направления подготовки/специальности)
 

Наименование  ОПОП ВО 
Управление инвестиционно-строительной деятельностью 

(профиль подготовки/ программа/специализация) 
Кафедра Экономики, управления, социологии, педагогики 

(наименование кафедры) 
Дисциплина Управление строительной организацией 

                             (наименование дисциплины)
 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №__1____ 

1. Вопрос   Понятие стратегии. Уровни разработки стратегии 
2. Вопрос  Документационное обеспечение управленческой деятельности 

 

 
Составитель        ____________________________________  Т.И.Никифорова 

                                                                                           (подпись)   
                   

Заведующий кафедрой    ______________________________ Н.И.Нижальская                                                                                                                             

                                                                                           (подпись)   
                   

             

«____»__________________20     г. 
 
 
 
 
 
 

 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Кафедра Экономики, управления, социологии, педагогики 

                          (наименование кафедры)  
 
 

Вопросы для собеседования 
 

по дисциплине 
 Управление строительной организацией 

                                (наименование дисциплины) 

 

 
1. Участники инвестиционно-строительного процесса 
2. Формы интеграции в строительстве 
3. Контроль как функция управления  
4. Виды и цели координации деятельности строительной организации 
5. Коммуникационные процессы в организации 
6. Организация труда руководителя строительной организации 
7. Организационная структура управления предприятия 
8. Линейная и линейно-функциональная структуры управления 
9. Пять частей организации по Г.Минцбергу. Эффективность взаимодейсвия 
10. Регламентация управления строительной организации 
11. Распорядительные документы – приказ, распоряжение, постановление, решение 
12. Локальные нормативные акты. Требования к содержанию 
13. Организационно-правовые документы строительного предприятия 
14. Коммуникационные процессы в организации 
15. Социально-психологические методы управления 
16. Нормирование труда 
17. Документационное обеспечение управленческой деятельности 
18. Система менеджмента качества. Стандарты ИСО 9000-2015 
19. Контроль процесса выполнения целевых показателей строительной организации 
20. Методы оценки эффективности деятельности строительной организации 
21. Квалификационные требования к персоналу строительной организации 
22. Регламентирование оплаты труда ТК РФ 
23. Анализ эффективности 
использования персонала организации 
24. Содержание технико-экономического анализа и оценка рисков (в т.ч. коррупционных) 
25. Показатели качества 
26. Понятие стратегии. Уровни разработки стратегии 
27. Методы анализа внешней среды организации 
28. Модель пяти сил конкуренции М. Портера 
29. Источники информации для анализа внешней среды организации 
30. Источники тнформации для анализа внешней среды строительной организации 
31. Стратегическое планирование в организации 
32. Оптимизация производственной деятельности организации 
33. Проектирование организационных структур 
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34. Механизмы координации и принятия решений в организации 
35. SLEPT- анализ 
36. Понятие стратегии. Уровни разработки стратегии 
37. Функциональные и операционные стратегии 
38. SWOT-анализ 
39. Разработка миссии и целей организации 
40. Анализ внутренней среды организации 
41. Анализ внешней среды организации 
42. Организация системы контроля деятельности строительной организации 
43. Нормативная база осуществления контроля в строительстве 
44. Система менеджмента качества в организации 
45. Мотивация производительного труда 
46. Штатное расписание, структура и штатная численность 
47. Анализ производительности труда 
48. Отраслевые профессиональные стандарты 
49. Организационно-правовые документы строительной организации - устав, положение, инструк-
ции 
50. Управленческие роли руководителя по Г.Минцбергу 
51. Специфика управленческого труда 
52. Административные методы управления 
53. Локальные нормативные акты 
54. Пять частей организации по Г.Минцбергу 
55. Матричная и проектная структуры управления 
56. Процессы организации. Усовершенствование процессов 
57. Содержание технико-экономического анализа 
58. Справочно-информационные документы организации 
59. Гарантии ГК и ТК в области труда  
60. Документы, регламентирующие деятельность строительной организации 
 

Критерии оценки: 
 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он знает термины и определения, 
основной материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  он не знает терминов и опреде-
лений, значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на большинство 
вопросов, допускает грубые ошибки 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

Составитель: Т.И.Никифорова 
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Кафедра Экономики, управления, социологии, педагогики 
                          (наименование кафедры)  

 
Темы индивидуальных творческих заданий 

по дисциплине  Управление строительной организацией  
                                   (наименование дисциплины)  

   
Подготовка проектов документов 

Задание 1. 
Подготовьте проект должностной инструкции в соответствии с профессиональным стандар-

том «Руководитель строительной организации»,  пользуясь приведенной ниже схемой.  
 

Наименование организации УТВЕРЖДАЮ  
Наименование подразделения Должность руководителя  
Личная подпись Расшифровка Дата  
ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКИЯ  
_______________ №____________  
город  
Наименование должности (в родительном падеже).  
1. Общие положения.  
2. Функции.  
3. Должностные обязанности.  
4. Права.  
5. Ответственность.  
6. Связи по должности.  
Должность руководителя подразделения Подпись Расшифровка  
Виза ознакомления 

 
 
  
Задание 2.  
Любое суждение при выполнении задания должно быть обоснованным.  
1. Постройте организационную структуру строительной организации. В случае, если по-

строение орг. структуры затруднительно, можно воспользоваться вариантами орг. структур, вы-
данных преподавателем. 

2. Распределите элементы представленной структуры организации по 5-ти частям Минц-
берга (операционное ядро, срединная линия, стратегическая вершина, техноструктура и вспомога-
тельные звенья). См. теоретический материал далее.   

Подписать, обвести выделенные элементы организации вручную прямо на оргструктуре.  
При выполнении задания рекомендуется воспользоваться положением о подразделении, 

должностными инструкциями и др. документами, описывающими функции конкретного подраз-
деления. 

3. Определите наиболее вероятный координационный механизм (или их сочетание), кото-
рый используется в той или иной части (по Минцбергу) организации. 
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4. Определите тип используемой системы планирования и контроля (контроль над ре-
зультатом или планирование действий?). Ответ обоснуйте. 

5. Идентифицируйте тип орг. структуры (линейная, функциональная, линейно-
функциональная, дивизиональная, проектная, матричная) 

Критерии оценки:  
 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  проекты документов разработаны 
в полном объёме и могут быть рекомендованы к использованию в управляющей компании; 

- оценка «не зачтено» выставляется, если проекты документов разработаны с гру-
быми ошибками. 

 
 
 
  

Составитель  Т.И.Никифорова 
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Кафедра Экономики, управления, социологии, педагогики  
                          (наименование кафедры)  

 
№ за-
дания 

Содержание задания Правильный ответ Компетенция Время выпол-
нения задания, 

мин 
Задания закрытого типа  

1 1. Признаками организа-
ции являются 

 

1. наличие цели её существо-
вания, наличие организаци-
онной структуры, взаимодей-
ствие с внешней средой, ис-
пользование ресурсов 
 2. наличие двух и более чело-
век, наличие организационной 
структуры, взаимодействие с 
внешней средой 
 3. наличие целей её существо-
вания, внутриорганизационное 
взаимодействие, наличие не-
формальных групп 
4. наличие множества лиц, ис-
пользование ресурсов, взаимо-
действие с внешней средой 

ОПК-4 
ОПК-7 

5 минут 

2  В менеджменте _____ 
методы управления осно-
вываются на властной 
мотивации 

 

1. социально-психологические 
2. экономические 
3. инновационные 
4.организационно-
распорядительные 

ОПК-4 
ПК-2 

5 минут 

Задания открытого типа 
1 Документ, в котором со-

общается информация 
относительно рабочих 

заданий, обязанностей и 
ответственности, связан-
ных с конкретной долж-

ностью, называется: 

должностная инструкция  ОПК-7 5 минут 

 
 

Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если набрано баллов более 60, правильных ответов; 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если набрано баллов менее 60 правильных ответов.  
 

Составитель Т.И.Никифорова 
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